Cai tien tai hién trweong san xuat cé dang dworc tien hanh tréi chay?
Ban c6 gap nhirng van dé sau khi hang ngay tién hanh hoat déng cai tién tai hién trwng nha may?
v' Céc lanh dao va nhan vién tai hién trwong di co y thirc vé cadi tién, nhung khong biét bat dau tr dau va

cach thwc hién nhw thé nao?
v Ban mong mudn loai bé cac “Lang phi” d& dang nhan ra tai hién trudng, nhwng két qua khdng nhw mong
doi.
v Khéng c6 co hoi dé tham gia cac khoa hoc tap trung vé kién thirc va cac cdng cu hivu ich cho hoat déng
cai tién. = _
7 cong cu IE de cai tien
hién trwro'ng san xuat
Doi twong: Quan Iy so cap va trung cap tai hién trwong (Trwdng phong, Quan doc, Giam sat v.v.)
thudéc bo phan QLSX & lién quan dén hoat dong cai tien.
Hinh thirc té chirc: Tai cong ty khach hang theo yéu cau (3 ngay)

Muc tiéu khéa hoc

» Hiéu kién thirc co ban va cach dung cac cong cu IE.
» C6 kha nang ap dung IE tai hién trwong.
» Co thé tien hanh cac hoat déng cai tién hiéu qua thdng qua viéc rng dung cac cong cu IE.

Noi dung khéa hoc

Phan 1: Nguyén tac co ban cua Kaizen va IE
+  Khai niém vé IE (Industrial Engineering).
7 lang phi trong hoat ddng san xuét.

+  Nguyén tdc ECRS..

Phan 2: Cai tién hién trwong véi 7 cong cu IE
@ Phan tich quy trinh
~ Phan tich quy trinh s&n xuét tlr nguyén vat liéu dén thanh pham, qua dé loai bé Iang phi trén toan bd quy
trinh va tién hanh Kaizen. ~
@ Phan tich dong tac
~ Phan tich ctr ddng clia co thé dé thiét lap thi tw va cach két hop cac dong tac mét cach kinh té nhét va hiéu
qua véi stre lwe téi thiéu nhéat. ~
® Phan tich thoi gian
~ Phan tich thao tac tir khia canh théi gian dé loai bd lang phi va nang cao tinh hiéu qua vé thdi gian thao tac~
@ Phan tich hoat dong
~ Phuwong phap phan tich tinh trang hoat dong ctia ngwdi va may dé thdng keé ti 1&é cau tric vé thai gian trong
tdng thé hoat dong ~
® Phan tich thao tac lién hop
~ Phan tich mbi quan hé vé thoi gian gitra thao tac & trang thai lién hop Ngudi — Ngwoi hodc Nguwdi — May dé
thiét lap sy can bang tét nhat. ~
® Phan tich can dé6i chuyén
~ Thiét ké dong chay san xuit mot cach hai hoa, xoa di sw khac biét vé thoi gian can thiét ciia cac cong doan
trén day chuyén san xuét. ~
@ Phan tich sw nang déng ctia van chuyén
~ Phwong phap phan tich sy di chuyén hang héa nham giam thiéu théi gian va lang phi khi van chuyén.~

Phan 3: Ap dung 7 c6ng cu IE va thic hién hoat dong cai tién higu qua
* Ung dung vao chu trinh PDCA (Plan-Do-Check-Act)
* 7 bwdc thwe hién hoat dong cai tién.

Phan 4: Ké hoach hanh déng
X Trinh tw chi tiét va ndi dung cé thé thay doi
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